


| programmet varvas teori med gruppdiskussioner och évningar.

Ett stort ansvar ligger pa dig som deltagare att aktivt medverka pa
kursen. Under kursdagarna kommer du att fa uppleva olika metoder
for att skapa engagemang och finna ditt personliga ledarskap.

MALGRUPP

Programmet vander sig till dig som har arbetat en langre tid som
chef/ledare. Du har god kunskap och erfarenhet av det operativa
arbetet och vill nu ta ditt ledarskap ett steg langre, utveckla dig sjalv
och féretagets strategiska perspektiv.

Du far en majlighet att forsta dig sjalv, dina styrkor och
forbattringsomraden och du kommer fa en djupare forstaelse for
vikten av att arbeta med och félja dina varderingar.

Programmet bygger pa val beprévade teorier och metoder som ger
varje deltagare mojlighet att folja sin egen ledarskapsutveckling
under programmets gang. Vi kommer att kombinera teoripass och
faktaavsnitt med nyttiga och larorika 6vningar.

SYFTE

Att fa utveckla sitt dagliga ledarbeteenden for att darigenom oka
effektiviteten i organisationen och den personliga utvecklingen hos
chefer, ledare och medarbetare. Efter utbildningen har du: erhallit
kunskap om ledarstilsmodellen och utvecklande ledarskap, fatt
personlig feedback pa ditt ledarskap och tydliggjort de
utvecklingsbehov du har. Okat din sjalvinsikt och skapat en personlig
utvecklingsplan i syfte att utveckla ditt ledarskap. Utdver detta far du
forutsattningar for ett dynamiskt ledarskap och verktyg att anvdanda
som ledare i vardagens ibland utmanande fragor och situationer.

-

GENOMFORANDE

Stark dig som ledare ar ett utbildningsprogram pa totalt 10 dagar.
Programmet genomférs i internatform om tva dagar varannan vecka
pé vackra Katrinelunds Géastgiveri, ca 2 mil 6ster om Orebro vid
Hjalmarens strand.
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Utbildningen inleds pa den egna arbetsplatsen med en 360-graders
beddmning av kursdeltagaren, 4-6 veckor fére kursstart.
Kursdeltagaren gor en sjélvskattning som sedan ligger till grund for
fortsatt arbete under kursen. En stor del av utbildningen genomférs
med grupper om tre i syfte att 6ka den egna reflektionen med stod

fran tva andra kursdeltagare.
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PROGRAM

Dag 1-2

. Utvecklande ledarskap

Dag 3-4

. Kommunikation

. Etik och kultur

Dag 5-6

. Retorik och mediatréning

. Ledningsgruppsarbete/Styrelsearbete
Dag 7-8

. Grundldggande coaching och coachingssamtal
Dag 9-10

. Stress - Fordjupning

. Uppfdljningsdag - Utvecklande ledarskap
LARTEAM

Utbildningsprogrammet bygger pa sa kallade larteam. Detta
bidrar dels till reflektion och férdjupnin inom respektive
amnesomrade, men aven till spridning av kunskap och
erfarenheter mellan deltagarna.

| samband med varje utbildningstillflle far larteamen en
uppgift som var och en ansvarar for att arbeta med fram till
nasta utbildningsblock.
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INNEHALL

DAG 1-2 UTVECKLANDE LEDARSKAP

Utbildare Séren Hjalm

Utvecklande ledarskap ar Forsvarsmaktens ledarskapsmodell
sedan 2003.

Modellen kdnnetecknas av att ledaren upptrader som ett
foredome och lyfter upp frdgor om moral och etik samt agerar
utifran en synliggjord vardegrund. En utvecklande ledare
kdnnetecknas dven av inspiration och motivation i syfte att
stimulera delaktighet och kreativitet. Andra karaktarsdrag ar
personlig omtanke som handlar om att ge stdd men ocksa
konfrontera i ett gott syfte, bade for individen och
organisationen.

Det vetenskapliga stodet for utvecklande ledarskap inkluderar
studier dar man pavisat forbattrad effektivitet inom
organisationer dar utvecklande ledarskap bedrivs. Dessutom
leder utvecklande ledarskap till en hogre personlig utveckling
bade for ledare och medarbetare.

Kursen hjalper dig att utveckla dina dagliga ledarbeteenden for
att darigenom oka effektiviteten i organisationen samt den
personliga utvecklingen.

Efter utbildningen har du fatt kunskap om ledarstilsmodellen
och utvecklande ledarskap, fatt personlig feedback pa ditt
ledarskap och tydliggjort dina utvecklingsbehov. Du har 6kat
din sjalvinsikt och skapat en personlig utvecklingsplan i syfte
att utveckla ditt ledarskap.

Totalt omfattas Utvecklande ledarskap av tre dagar, med tva
inledande dagar samt en uppfoljningsdag som avslutar hela
utbildningsprogrammet (se dag 10).
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INNEHALL

DAG 3-4 KOMMUNIKATION, KULTUR OCH ETIK

Utbildare Bengt Enbom

| det har blocket tar vi avstamp i omradet kommunikation sett ur
de situationen en ledare kan hamna i, bade i det svara och det
enkla. Vi tar upp omraden som belyser de utmaningar som finns
for en effektiv kommunikation inte minst kopplat till etiska och
kulturella skillnader. Var finns fallgroparna? Vad behover jag som
ledare forhalla mig till for att budskapet ska na fram? Hur uppnar
jag forstaelse i gruppen?

Etik kan vara en teoretisk och kritisk reflektion 6ver moral, sagda
ord och handlingar. Omradet tangerar bade interna processer i
ett foretag samt forhallningssatt externt mot t ex kunder och
leverantorer. Vad innebdr ett etiskt ledarskap och hur kan man
som chef bli ett foredome fér andra?

Foretag och organisationer idag har i manga fall att hantera
relationer med andra lander eller regioner och darmed andra
kulturer, andra sprak och andra satt att I6sa problem. Dessa
skillnader behéver man kunna férhalla sig till bade som
medarbetare och chef. Under kursen fortydligas vad skillnader
och likheter bestar i och du far vissa verktyg som hjalper dig att
hantera det pa ett sa effektivt satt som majligt.

Svensk kultur och affarsliv utmarks i stor utstrackning av
jamstalldhet, demokrati, konsensus och 6ppenhet. Nar olika
kulturer moéts kan spanningar och missforstand uppsta om man
inte har en forstaelse for och &r medveten om att dessa skillnader
finns och hur de paverkar arbetet.

Vi knyter ocksa ihop detta in mot de situationer en ledare kan
hamna i beroende pa synen pa ledarskap i olika kulturer.
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INNEHALL

DAG 5 RETORIK OCH MEDIATRANING
Utbildare Anna Moore

Det ar en sliten klyscha att det inte alltid &r vad som sdgs, utan hur
det sdags som ar det viktigaste i kommunikation.

Dock ligger det mycket i detta och formagan att formedla ett
budskap pa basta satt ar ndgot som ar centralt. Detta tillfalle ger dig
en mojlighet att fila pa dina pedagogiska fardigheter i samband
med framféranden och allman kommunikation med andra
manniskor. Vi gar igenom hur du skapar intresse och forstaelse for
mer informerande budskap sa vél som hur du gor nar du verkligen
ska argumentera och 6vertyga dina lyssnare. Du kommer bli battre
pa att bade gora snabba och bra férberedelser s val som pa sjdlva
framforandet.

Dagen handlar &ven om mediatréning d v s forberedelser infor
intervjuer. Syftet ar att du alltid ska kdnna dig trygg och saker i
motet med media och fa fram ditt budskap pa basta satt. Vi gar
igenom forberedelse infor olika intervjusituationer, vad olika media
ar och vad syftet med intervjuer ér.

DAG6 LEDNINGSGRUPPSARBETE/STYRELSEARBETE

Utbildare Tony Cornelius

Under dagen gar vi igenom de direktiv och instruktioner som finns
for en ledningsgrupp respektive styrelse. Det finns 6vergripande
uppgifter som dr lika oberoende av vilken bransch eller pa vilken
niva ledningsgruppen och styrelsen verkar pa.

Kursen ger kunskap om rollférdelningen mellan dgare, styrelse och
ledning samt hur man kan och bor arbeta med mal, strategier och
genomforande i dessa grupper. Vi gar ocksa igenom VD:s roll i dessa
sammanhang.
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INNEHALL

DAG7-8 COACHING

Utbildare Séren Hjalm

Coaching ar en fardighet som alla manniskor som pa ett eller
annat satt leder andra, kan ha stor nytta av att lara sig.

Coaching ar inte bara en teknik och fardighet utan i grund och
botten ett annorlunda satt att se pa manniskor, och ett mycket
mer optimistiskt satt att behandla andra ménniskor. Pa samma
sdtt som med alla andra fardigheter, attityder och 6vertygelser
kraver coaching traning och engagemang for att utvecklas och
bli duktig som coach.

Syftet med dessa dagar ar att skapa insikt och forstaelse om
coachingsamtalet. P4 utbildningen kommer du att utveckla
formagan att samtala med medarbetare utifrdn en specifik
teknik/strategi, vilket pa sikt kan leda fram till ett specifikt
forhallningssatt. For att uppna denna kunskap kommer inledning
av kursen att fokusera pa individens egna personlig utveckling.

Malet med kursen ar att utveckla varje individs formaga att féra
ett samtal utifran cochingmodellen.

Vi gar igenom olika tekniker i coachingsamtalet och méjliga
fallgropar. Det blir en hel del tréning i coaching men ocksa
samtal kring temat : Vilka svarigheter och méjligheter ser vi i
coachingsamtalet samt erfarenheter av att leda coachingsamtal.
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INNEHALL

DAG 9 STRESS - FORDJUPNING
Utbildare Séren Hjalm

Ledare som sjalv forstar hur stress uppstar och kan hantera sin
egen stress kommer att uppfatta bade situationer och
medarbetare pa ett mer hallbart satt. Denne kommer inte bara
att lagga en rimlig belastning pa sina medarbetare, for att det ar
den basta strategin fér en langvarig relation och utveckling, utan
ocksa kunna hjélpa sina kollegor och medarbetare att vara mer
friska och framgangsrika sinnestillstand.

Utbildningen syftar till att 6ka kunskapen om hur stress skapas
och uppmarksammas samt hur man forebygger stress pa
arbetsplatsen. Kursen okar din medvetenhet om vad stress ar och
hur kroppen paverkas av stress. Vi gar igenom vilka de vanligaste
symtomen ar, vad arbetsrelaterad stress kan bero pa samt skapar
forstaelse for vad som dr mojligt att gora for att minska stressen
pa arbetsplatsen. Utover detta far du praktiska rad, tips och
verktyg for att férebygga och hantera stress hos dig sjélv och
dina medarbetare.

Dag 10 Uppfdljning - Utvecklande ledarskap

Utbildare Séren Hjdlm

Uppfdljningsdagen av utvecklande ledarskap avser att stimulera
till ytterligare reflektion och utbyte av erfarenheter med andra
ledare i syfte att se 6ver och eventuellt modifiera den

egna utvecklingsplanen.
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VARA UTBILDARE

SOREN HJALM

Soéren har en gedigen bakgrund inom utbildning och
coaching inom ledarskap. Han har sin bas pa Orebro
universitet, dar han bland annat forskar inom stress och
stresshantering, vilket dven dr omraden han doktorerat
i. Soren ar dven certifierad utbildare inom "Utvecklande
Ledarskap” och ér flitigt anlitad av en rad foretag inom
naringslivet sval i Orebro som i Stockholmsomradet.

Séren har sedan 2003, med mycket gott resultat
genomfort utbildningar fér Consensus rakning inom
ledarskap, kommunikation, stress, coaching samt
grupp- och organisationsutveckling for vara kunder.

BENGT ENBOM

Bengt har arbetat med HR i mer &@n 25 ar, till stor del i
ledande roller i néringslivet. De senaste 15 aren som
medlem av koncernledningar i de organisationer han
verkat i. Bengt har haft utlandsuppdrag i Singapore
med ansvar for att uppratta och bygga HR- och
ledningsfunktionen inom Casco’s asiatiska verksamhet.
Darefter foljde 8 ar som HR Direktér inom EMS industrin
och da i Kitronkoncernen. Under de dren medverkade
Bengt bland annat i att etablera nya enheter i Kina och
USA samt inforliva uppkopta foretag i koncernen.

Bengt brinner for fragor kring ledarskap,
kommunikation, utmaningar/mojligheter inom
mangfald och cross-culture, organisation och
forandringsarbete. Att skapa forstaelse for hur
ledarskap, forutsattningar, organisation och
foretagskultur paverkar individers mojlighet att kunna
prestera.

ANNA MOORE

Att bygga personliga varumarken och skapa energi ar det
basta Anna vet. Anna ar i grunden utbildad inom PA och
har mangarig erfarenhet inom musikbranschen dér hon
arbetat som promotion- och produktchef .

Sedan 2003 driver hon det egna bolaget Mooretobe och
arbetar med artistutveckling och coachning for flertalet av
sveriges mest framgangsrika och "upcoming” artister.
Fokus ligger pa manskliga relationer. Att finna manniskan i
bade stora och mindre etablerade roller och att omvandla
kunskaper och erfarenheter till personliga varumarken.
Anna skapar en trygghet och sdkerhet i personers
framforande och far dem att na fram med sitt budskap pa
basta satt.

TONY CORNELIUS

Med 6ver trettio ars erfarenhet inom IT & tjdnstesektorn
har Tony en gedigen kunskap av leda, styra och utveckla
foretag mot tuffa Ionsamhets- och verksamhetsmal. Tony
har erfarenhet fran att starta nya, férvarva, 6verta och
forbattra verksamheter i olika storlek och med olika
I6nsamhet, bade noterade, privatdgda och dgarledda
foretag.

Utmaningen har ofta varit att skapa en stark gemensam
kultur, ett starkt varumarke internt och externt samt en
hog I6nsamhet. Som verksam i Mellansverige under
manga ar har Tony ett stort regionalt affarsnatverk. Idag
arbetar Tony som utbildare, interimchef och professionell
styrelseledamot, oftast i rollen som ordférande.




PRICKSAKRA LOSNINGAR FOR BASTA UTVECKLING

Nuldaget? Utmaningar? Resan? Kompetens? Organisation? Det finns manga fler fragor

som sOker ett svar nar foretag ska utvecklas. Vi staller dem. Och insikten ger oss perspektiv

och pricksakra l6sningar for att sakra affarsdrivet framat. Consensus Foretagsradgivning
ar vart erbjudande inom utbildning, rekrytering och konsultuppdrag.




